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Kvpieg kot kOptot, Bo 0era va avartdém modd cvvtopa to 0€pa tov [oAtelokov
Kepoiaiov kot g onuaciog tov otnv Epevva. Towg to B&pa avtd eivor oyetikd, av
Ol Ll6OJdVVAO, e KPIoIHO EPOTALOTO, OTTMG: « Y TAPYEL AVTAYOVIGTIKY EPELVO GTNV
EXLGSa;», «Av vai, yiotl n avepyia gtvor 1060 vynAn;» «Av oy, ti pog Aeimet Kot
yperaletal apeca va yivel;» 1 o TpofoKaTdpiko EPOTAIATA OTWOS «UTOPOLV TO
Xovid ko Kpnm va petatparmovv and o Florida og pua Silicon Valey tng
Evpdnng [2], OnA. propolv va HeTATPOToVY amd [ TOVPIGTIKY KOl 0YPOTIKT
olKovouio o€ po TouploTikn, aypotikn otkovouio KAI po owovopia g I'vioong;»

e mpoopatn £pguva Tov Avotplakod Yrovpyeiov ‘Epevvag kot Teyvoroyiog [5]
Bpébnke 611 M ydpo pog katéxel Ty 9" 0¢on otnv Evpdnn tov 27, oe AIIOAYTO
aPLOUO CLUUETOYDV OE AVTOYMVIGTIKG EpELVNTIKG Tpoypdppata Tov 7°° ITAasciov
[Tpoypdupatog, mapd o oyetikd pikpd g pnéyebog (ExBeon Proviso 2010 [5]). Av
pdiioto Anedel voyn to A.E.IL. 1 o TAnBuoudg g kabe yodpoag, 1 katdtacn

pés pépvel otig mpartes 0éoelg oe Evpomaikd eninedo. E1dikd yia to [ToAvteyveio
Kpntng, Ba pmopodoe evOgIKTiKG KATOL0G VO, OVOPEPEL TV TPOGOATY] EPEVVA TOV
EBvikov Kévtpov Texunpioong, 6mov 1o Idpupa fpbe mpdto otov Babud amqynong
g emoTNUOVIKNG Tov ‘Epevvag, yia tnv mepiodo 2006-2010 o oyéon pe ta vrdromo
[Movemotua g Xdpog, Tapd TNV GYETIKA UIKPT TOL NAkic. o uropovce eniong
KATO10G VO AVALPEPEL TNV CLUETOYT TOV [dpVpaTOG BTNV XOPTOYPAPN O TOV
avOpamvov yovidtdpotog (Kab. Mivog IN'apo@aidkng), evog and ta peyaAdtepa o
APNLULaTOdOTNON 0AAG Kot SusKOALD EpguyNTIKA TpoYypappate s Evpomaikng
"Evoonc. Ermiong, onpavtikn didkpion tov [dpvpatog anoterel n tpdceatn
ypnuatoddton tov [Horvteyveiov Kpnme (Kab. Mdapkoc [Monayswpyiov) and to
Evponaiko Zvppodio Epeuvav-ERC, to onoio emidéyst pikpo aptBuo mpotdcemv
KaOe ypdvo kabmg emiong Kot 1 Tpdtn BEom Tov [ToAvte)VEioL GTOV TAVEAAVIO
dwyoviopd Eeappoopévne Epsvvag tov Xvvdéopov Emyeipioewy kot Blopnyoviov
(Kab. Kootag Mrdrag) mov £ywve mpocparta. Kawvotopikég epappoyéc dev Agimovv
KOl EVOEIKTIKA avapEP® TO 0uToKiviTo vOPoYdVoL Tov Idpdpatog (Kab. Nikog
ToovpPelohong) N o cHVOETA VOVO-VAIKE Y10l TNV TPOCTOGIO TV HVNUEIDV KoL TNG
aPYLITEKTOVIKNG pog kAnpovoutds (Kab. Novn Mapafelaxn). Kot mpopavng
VILAPYOVV Kot TOAAG GAAa Tapadeiypata amd to [Todvteyveio.

[Moti emopévmg vTapyovy T060 VYNAL TOGOGTA avEPYING; XNUEIDVETOL TOS YOPIG
VYNA0D EMTESOV H10AGKOALN, OL POITNTEG OEV UTOPOVV VO KAVOVV EPEVVO, GUVETMG
enmimedo £pguvag Kot d0aoKaAlng etvat onpepa TApws cvoyetiopéva. T gtaist Kot
t0 eVOVYpappo Tupa KEpguva-Adackaiion dev petacynuatiCetor 6to embounto
tpiyovo «Awackorio-Epguva-KAINOTOMIA-AdackaAio;

H andvinon eivar wwaitepa amdn, cuvoyilel Ta aitio g yevikoTepng Kpiong otnyv
Xmpo pog Kot d00nKe TpodGOATO amrd TOVS TOAITIKOVS OIKOVOHOAOYOVG, OTWS O
cuvopunAkog pov HAlag Mamaiodvvov, Avarinpwtig Kadnyntig oto London
Business School: 1 tapaymykn dtadikacio Kot 1 ETEPNUATIKOTTO ATOLTOVY o)
avOpOTIVO SUVOLUKO/KEPAANLO (VTTAPYEL GTNV YDPO KO LAAIOTO O PEYAAN
TPOcPOPA), B) PLGIKO KEPAAULO (PLGIKOT TOPOVVTOSOUES KO XPTLLaL, TO OTOi0 AOY®
Kpiong towg Epuye ekTog Ydpag aArd Aoyw Evponaikng Evoong pnopet oyetikd



ypryopa va Eavayvpicet) kot y) [IOAITEIAKO kepdAaio (Civic Capital ] oAMdG
Kowoviké 1| Actikd kepdioio) [1].

To tehevtaio givol avtd mov Agimetl and v Xopa pog. To moltelokd Kepdimio
exepalet Tov Pabud eUmIGTOGHVIG, KOWVOVIKNG GUVEICPOPAS KOl AEITOVPYIKNG
oLVOTaPENG o€ Lo Kovmvia — propel va petpn et amd dtdpopovg deiktes, OTmG M
GUULETOYN OTNV OLUOd0GIN Ha YDPAS, N OPOSIPLYN 1 TTO OTAG 0 GERUCUOG TNG
KaBapromtog o éva mdpko (1 o€ éva mavemiotnuiako campus). O k. [Maraiodvvov
avaPEPEL GE TPOSPATN LEAETN KOt oAl Tov 6Tl YounAd TToAttelaxod kepdiato givat
ATOAVTO. GUGYETIGUEVO LLE OL) AVATOTEAECUATIKO SIKAVIKO GUGTNHO Kot SodoADIN
ypapelokpatio (akpPag enedn 1 EAAEWYN EUTIGTOGVUVNG EMPAAEL TOADTAOKOVG
vopovg), B) dtapBopd (mov yevvd Kot 1 apdpnTn Ypapelokpatio) Kat y) optloviia
GLGTNUATO EKTOIOEVOTG, TOL OTTOI0L EDVOOVV TNV LOVOTAELPN LETAOOONG TG YVACNG
(amd tov Kabnyntn Tpog Toug padNTEC/PortnTéQ) avti yia ekeiva T omoia otnpilovton
otV eEaTOMKEVIEVT KOOI YN O Kot EMTPETOVY cLVEPYUTio LeETAE) TV
OO0CKOUEVOV KO TTOPOVGLAGELS OO TOV O1O0CKOUEVO TPOG TOV d1dAcKOVTO (KABETAL
GLGTNATO EKTOUOEVOT|G).

2V xOpo HoG 1 YPOEEOKPATio KOTE TV VToPoAn ALY Kl EKTELECT] EPELVITIKOD
TPOYPAUHOTOS eV etvar amAd SadaA®ONG 0ALY AGOAANTTY, aKkpBag eEontiog TG
eMetyenc gumotoovvng — [HoAtelakov kepaiaiov. [apadeiypato vdpyovv TOAAG,
YOPOKTNPLOTIKA avapEP® LOVO dVO: Y10 TV GUUUETOYN EVOG LETATTUYLKOD (POITNTY
G€ EPELVNTIKO TPOYPOLLO OTTOTEITOL EVAPEN EMAYYEALOTOG OO TOV POLTNTH, 1] OTTOi0
LE TNV GEPA TNG ATALTEL SWYNPLO OPLOUO KPOATIKAOV SIKOLOAOYNTIKAOV KO dvoryo
«PrPAiovy (To Aeyopevo «umlokdxyy), dadkacio Tov Kootilel mepimov évav
avOpomounva — 1 6 Poporoyic. AALG KOl 01 0CQUMGTIKEG EIGOOPES TOV POLTNTN Elvar
{on pe exeivn ehevBepov enayyeipatio. ‘H vrdpyovy epeuvnTikd TpoypaULOTO TOV
Ady® g un dayepioung ypagelokpatiog tov EAAnvikod Kpdtovg, Eekivoiv pe
KaOLGTEPNOT| ETOV, YOPIC YPNULATOSITNON, AALAL HE KPS dGvELD amd TO 1010 TO
[MTovemo o Kot ¥pnuetodoTnon TETGOKOUUEVT 0AAd S1abéciun and To Kpdtog 6to
TéAOG TOV €pyov!

Ti pumopel va yiver;, Ta mavemomo g Xmopog 0QeiAovV va, TpoGEPOVY
TEPLOCOTEP LE AYOTEPX, OEIOTOIDVTOG TIG VEEG TEXVOAOYiES, Owg 1 online
exmaidogvon Kot to polikmg avolktd online podnpata (massively open online courses),
T AEYOLEVOL MOOCS, TO, OTTOL0 TPOSPEPOVTAL O amd TaL o Prucpévo IHavemomuo
tov EEmtepkov. Tati 6yt 1o EAnviko [ovemot)puo va unv 1o EVoOOUOTOCEL GTO
VOIGTAUEVO TTPOYPAULOTE GTTOVOMV, EOIKA EKEL OOV dEV £YEL TO AMAPAITNTO
avOpamvo duvapkd; O Kab. XpvocavBog AeAlapdkag, d1evBuving tov mpoypippatog
SradikTvaxng ekmaidevong oto [ovemotwo e Bootdvng, vrootpiée og
PO opAio Tov OTL 1) SradikTvoKY| ekmaidevon Ba emtpéyet ota [ovemot o
TOV HEAAOVTOG VAL E£0IKOVOUNGOVY TOPOVG, £TCL MOTE VAL HIEVKOADVOVY TNV
e€atopukevpévn kaBodnynon LIKp®V opddwv eottntadv amd tov kadnynt [3], o
omoiog mAéov Ba Aettovpyel g HEVTOPOG KOt Oyl WG EKTOUTOC TANPOPOpiag G
apeéatpa 500+ atopwv.

H gvtuyia kot 1 emrvyio evog avBpmmov £xet mapatnpndet 0Tt dev cvoyetiletan
amolvta pe tov Babud 1 Tov aptBpud tev TTuyiov, aAAd pe TV SuvaTOTNTU TOV
ATOLOV VO OVTIHETOTILEL TIG avTIE0OTNTEG 1) TIC 0dVVApIES TOV, Vo paBaivel amd avTég
Kot vo Tpoypd oty {on tov [3] [4]. Kot to televtaio dev pmopel evkora va
dwaybet og appiBéatpa tov 500+ atdpmv.



[Tpocwmikd, Bprka Wiaitepa eVILTOGIOKS OTL TO OpapLo TOL K. AgAAapoKa eivar TOAD
KOVTd oty mapatipnon tov K. [araiodvvov, 6Tt 1 éAdetyn [MoAtelokov kepalaiov
ocvoyetiletor amorvta pe TV VTapEn oplovTiag, UN-eEATOUIKEDUEVIG EKTAIOELONG
c¢g pio Yopa.

ZUVETMG, 1 AvATTLEN GLVEPYATIKOTNTAG KO EUTIGTOGVUVNG, ONA. 1| dnpovpyio
[ToMtetokov keparaiov uropet va Eekivnoet and 1o [lavemotpio, cuvoéeton dueca
pe tig véeg Teyvoroyieg kot Bpioketol otnv Kapdid Tov idtov Tov [Hoavemotnpiov.

Kvpieg kot Koprot, yperaletar dpmg kot 1 6wkn oag fondeta. Ot épevveg eniong €yovv
dei&el mwg n EAnvikn okoyévela evd d10A0KEL 6Ta Tadld TG TNV avEayKn va
popembovv yia va methyovv, AEN 51040KeL Evvoleg OTMG M EMYEPNUOTIKOTNTA, 1)
eEmoTpépela, 1 KovoTopio — HAAIoTO 1) AEEN «EmyelpUATIKOTTOY Aginel TeEAeimg
am6 to Aegiddyo g EAnvikng owoyévelag [1] kabmg Exet pdAdov doprovomomei.
H Owovopia g I'vioong amartel dpwg start ups, OnA. oAryapiOpeg KovoTopKeg
EMYEPNOELS OO PPEGKOVS, TOANVTOVYOVS Kol TOAUNPOVS amd@ottovg (1)
tereld0@o1tovg) tov [avemompiov. [ va yivel avtd, n EAANVIKY OtKoyEVELn Kot
KOW®VIio TPETEL TPMOTA VO OO ULOVOTOGEL, VO OTEVEXOTOMGEL TNV TOOVOTNTA
OmOTLYI0G EVOG TETOLOL EYYEPNLOATOG.

Xopic vyniol emmédov Adackoria, dev pmopel va vtapEel LYNAOD ETTEGOV
‘Epevva. Kai 1 ’Epgvva dev umopet va avtopatoromdel 1§ va yiver poévo online.
Yuvenmg, To [Tohvteyveio Kprtng dev kivdvvedel amod ta peyadnpia g Epevvog kot
¢ [avemommuokng Exnaidevong oto e£mtepikd, apkel vo apovykpooTel Ta
unvopato Tov kopov. [oltelokd kepdiato propet va dnpovpynbei evtog tov
[3pOparog, divovrag éupacn o éva avoiktd campus, o€ Eva Idpvpa pe Kavoveg Ko
mapodeiypata, pe epyactnplo ovolktd 24 mpeg 1o 24dpo, 7 pépeg v RSopada, ToLv
Bo avadekvdeL TNV EMGTNUOVIKY TEPEPYELN Kol Oa TPoPAAeL TOV EpELYNTIKO Ko
SOKTIKO TOV TAOVTO OV TTaPAYETAL GE Kanuepv| Bdon.

Eipaocte tuyepoi mov oty kpiciun cvykvpia, n onpeptvi nyecio tov [dpvuatog
(ITpvtavng, [Ipodedpog, ZopPovito, Avarinpwtég [pvTavn Kot 0yKkAntog) £xet
emAégel AKodNUOiKO TPOGAVATOAMGUS, I0(C e eKAEYTNKE TPOSPATA e BAon
tov véo vopo. [Tiotedm o1t pe aglokpartio Kot okAnpn dovAeid, to [lodvteyveio
Kpftng vmod tnv onuepvi Tov TOAUNPT KO ATOPACIOTIKN NYECiO Umopel va
onuovpynoet Akadnuoikd kot [olterokd Kepdrato, evioybovrag v Epgvva kot
aAralovtag pilikd to pEALOV TOL TOTOV LOG TPOG TO KAAVTEPO.

206 EVYOPIOTO.
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